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B - Workhorses A - Rising Stars high - E %
Individuals who produce Individuals who have real < =
effectively, however they potential for the future and p ce 7 #
have reached their level are high performers. e ? 0
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D - Deadwood C - Problem Children a
Individuals who have no Individuals who have potential but n
potential and perform poorly. are not performing in their role. ¢
They are in the wrong role. This may be because they are e
newly promoted.
low
low potential high
G $-C D((>!" *  >(A899:B$C %& % (



- 1 A Sk

% [ * 1 899KB 7 *
" & & # 4 ( ## | /
* 7 5 & ! (-
"0 * 7 7 < *
" , w (- > > * % E
% " & «/ 7/ 5 .
7 $ A< 7 < F &
5 7 o 5 &
( = * (8 7
3 # * E 4 ¢ i _ i 4
( <0 ¢&D , " ( - - , 4
% " E & # "
C 2 ( % S
#ow 5 D D 00
- % " 2 = 5
7 7 " - 3 E * C @ >
3 +< 0 , J 7 $)
# 0w, " D 8( < 899L
-C > >0t AB99:B$ 88 — * * 5
) $< W " 5 !
E . , A% " B $
3 <§ " )F 5 *
. <§ " # ( # 7
kS ( # F $_ * * 3
# 7 * = # B ; 5 o~ # +H# ,
- 5 5
3 _ LA / < (<
% 7 3 -+ ( D 4D
3 < 0 D 7 A B , *
* #01 - 7 1 * E &
1 * . AF B 6 0 n3
/ "7 * 2 D 00 % &
(% 0 *
< [ ) 7 < (= # (
* % o % ot - * 7
" * E * ( ( 5 3 = & #
E ! 7 # F e e .
(- 7
7 " EO
# 1 % 7 7 < LI
% " ( = # # ()
2 |/ e - 7 # 7 2 7
" % "% " % o
(- D007 # * g
% " 7 . $ g "
2 7 - # 47
—_ * * 8 -
5 * 70 7
- # * 7
= 5 * % 7 5 *
5 * E 5 7 "
o / 2
% 7 7 % o
% ) <
" # 3# # 0o / )
7 ( > <t -
Bk " 7 2 / 0
7 / ()
) ) 2 75 95 .
&= g "
A=B7 D 0§+, 0 ( 1= 8
7 s « oy g " 0 ( - 7 )
" E
) 3 iC & v + : (



, - 1 A Sk

* ( - &
" ) 1 5 =
* (
- D 1 7
$ < 3 % -
) #0) J

ﬂjND DRNN SOLLTE ICH SIE NOCH DRRAN \
ERINNERN DRSS SIE HEUTE JHRE

MiTRRBEITER NOCH LOBEN WOLLTEN /!

&
#ﬁ@w

+ , 1 +0 ,
* $ " < &
7 7
C /
7 7 (
+  # s / (
# #
&
7 )
# / 7 % 0 $
2 0 7 5
3
2 <
) 0o 7
5 D
<0 1
- $ 3 7
5 * $
G
G <
% &
= 2 6? E "
< 5
# # 7
< * ) 7
5 .
% ( # %
% # 0 2
# %
899: 3
$
(< ( . .



, - 1 A Sk

5 1
)

WIEDERBESCHAFFUNGSKOSTEN EINER STELLE

untere EK mittlere EK obere EK
Kosten der unbesetzten Stelle (€ Monat) 900 € 1.600 € 2.700 €
Kosten der unbesetzten Stelle (effektiv) 900 € 3.600 € 10.800 €
Anwerbungskosten 1.800 € 5.500 € 10.500 €
Auswahlkosten 1.200 € 2.400 € 3.900 €
Einstellungskosten 800 € 1.300 € 1.900 €
Aus- und Fortbildungskosten 800 € 1.800 € 3.700 €
Einarbeitungskosten 2.800 € 6.000 € 7.600 €
Minderleistungen bei
Einarbeitung 1.200 € 2.600 € 4.800 €
summe
Wiederbeschaffungskosten 9500 € 23.000 € 43.200 €
!:)urchschnittliche Wiederbesetzungsdauer 5 >3
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