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1. Gute Stimmung = gute Ergebnisse1. Gute Stimmung = gute Ergebnisse

Aus Reinhard K. Sprenger Mythos Motivation
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1. Gute Stimmung = Gute Ergebnisse?1. Gute Stimmung = Gute Ergebnisse?
äußerstäußerst negativenegative Stimmung vermindert gute ErgebnisseStimmung vermindert gute Ergebnisse..
Gute Ergebnisse werden durch gute Organisation Gute Ergebnisse werden durch gute Organisation 
ermöglichtermöglicht..
Gute Stimmung imGute Stimmung im TeamTeam istist diedie Folge guter ErgebnisseFolge guter Ergebnisse..

=>=> Gute Stimmung ist Folge guter LeistungGute Stimmung ist Folge guter Leistung.. Gute Leistung Gute Leistung 
benötigtbenötigt inin der Regel Veränderungder Regel Veränderung.. Veränderung führt Veränderung führt 
manchmal zu negativer Stimmungmanchmal zu negativer Stimmung!! Sorgen Sie fürSorgen Sie für diedie
LeistungsvoraussetzungenLeistungsvoraussetzungen! ! 
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2. Mitarbeiterfluktuation = Unruhe, 
die ansteckt
2. Mitarbeiterfluktuation = Unruhe, 
die ansteckt

Aus Reinhard K. Sprenger Mythos Motivation
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2. Mitarbeiterfluktuation = Unruhe, 
die ansteckt?
2. Mitarbeiterfluktuation = Unruhe, 
die ansteckt?

Mitarbeiter zu kündigen sorgt für Klarheit beiMitarbeiter zu kündigen sorgt für Klarheit bei denden
verbleibenden Mitarbeiternverbleibenden Mitarbeitern
Schlechte Mitarbeiter zu haltenSchlechte Mitarbeiter zu halten,, sorgt für Demotivation beisorgt für Demotivation bei
denden anderen Mitarbeiternanderen Mitarbeitern

=>=> Mitarbeiterfluktuation sorgt für Klarheit undMitarbeiterfluktuation sorgt für Klarheit und MotivationMotivation
bei Leistungsträgernbei Leistungsträgern!!
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3. Hohe Bezahlung = motivierte und 
dauerhafte Mitarbeit
3. Hohe Bezahlung = motivierte und 
dauerhafte Mitarbeit

Aus Reinhard K. Sprenger Mythos Motivation
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3. Hohe Bezahlung = motivierte und 
dauerhafte Mitarbeit?
3. Hohe Bezahlung = motivierte und 
dauerhafte Mitarbeit?

Leistungsmodelle können auch demotivierend wirkenLeistungsmodelle können auch demotivierend wirken..
((Gegenseitiges MisstrauenGegenseitiges Misstrauen))
Sicherheit und Selbstbestimmung schlagen hohe Sicherheit und Selbstbestimmung schlagen hohe 
BezahlungBezahlung..

=>=> VertrauenVertrauen,, Sicherheit und Selbstbestimmung sorgen für Sicherheit und Selbstbestimmung sorgen für 
dauerhafte und motivierte Mitarbeitdauerhafte und motivierte Mitarbeit!!
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4. Mitarbeitermotivation =
Führungsaufgabe
4. Mitarbeitermotivation =
Führungsaufgabe

Aus Reinhard K. Sprenger Mythos Motivation
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4. Mitarbeitermotivation = 
Führungsaufgabe?
4. Mitarbeitermotivation = 
Führungsaufgabe?

Menschen können sich nur selbst motivierenMenschen können sich nur selbst motivieren..
DieDie Führungskraft sollte fürFührungskraft sollte für diedie Leistungsvoraussetzungen Leistungsvoraussetzungen 
sorgensorgen..

=>=> FührungsaufgabeFührungsaufgabe == Fördern und FordernFördern und Fordern!!
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5. Führungskräfte loben zu wenig5. Führungskräfte loben zu wenig

Aus Reinhard K. Sprenger Mythos Motivation
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5. Führungskräfte loben zu wenig?5. Führungskräfte loben zu wenig?
Führungskräfte loben falschFührungskräfte loben falsch

pauschal statt konkretpauschal statt konkret
problemorientiert statt lösungssuchendproblemorientiert statt lösungssuchend
personenbezogen statt verhaltensbezogenpersonenbezogen statt verhaltensbezogen

=>=> Statt LobhudeleiStatt Lobhudelei:: imim TeamTeam für eine qualitativ gute für eine qualitativ gute 
Feedbackkultur sorgenFeedbackkultur sorgen !!
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6. Mitarbeiter brauchen klare Ziele 
und Vorgaben
6. Mitarbeiter brauchen klare Ziele 
und Vorgaben

Aus Reinhard K. Sprenger Mythos Motivation
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6. Mitarbeiter brauchen klare Ziele 
und Vorgaben?
6. Mitarbeiter brauchen klare Ziele 
und Vorgaben?

Damit Mitarbeiter mitdenken und mitgestalten können Damit Mitarbeiter mitdenken und mitgestalten können 
brauchen Sie mehr als Zielebrauchen Sie mehr als Ziele –– VisionenVisionen ! ! 

-->> Mitdenken und Mitgestalten erreichen Sie durch eine Mitdenken und Mitgestalten erreichen Sie durch eine 
klares gemeinsames Bild über Nutzenklares gemeinsames Bild über Nutzen,, Zweck und Aufgabe Zweck und Aufgabe 
des Unternehmensdes Unternehmens
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7. Erfolg braucht Fankultur:
Entweder für uns oder gegen uns!
7. Erfolg braucht Fankultur:
Entweder für uns oder gegen uns!

Aus Reinhard K. Sprenger Mythos Motivation
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7. Erfolg braucht Fankultur:
Entweder für uns oder gegen uns?
7. Erfolg braucht Fankultur:
Entweder für uns oder gegen uns?

DieDie Betonung der Führungskraft als VorausBetonung der Führungskraft als Voraus-- und und 
Richtigdenker produziert JaRichtigdenker produziert Ja--Sager, NeinSager, Nein--Denker und Denker und 
Arbeit nach VorschriftArbeit nach Vorschrift..
Langfristiger Erfolg braucht MitarbeiterLangfristiger Erfolg braucht Mitarbeiter diedie kritisch mitkritisch mit
denden Botschaften und Dienstleistungen des Unternehmens Botschaften und Dienstleistungen des Unternehmens 
umgehenumgehen..
Und zwar laut und ausdauerndUnd zwar laut und ausdauernd!!

=>=> Fördern und Fordern Sie andere Meinungen und Fördern und Fordern Sie andere Meinungen und 
IndividuenIndividuen, die, die sich scheinbar nichtsich scheinbar nicht „„fügenfügen““ wollenwollen..
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FazitFazit
1.1. CoachingCoaching als Führungsstilals Führungsstil

Fordern und FördernFordern und Fördern
FeedbackFeedback als Entwicklungsinformationals Entwicklungsinformation

2.2. Selbstorganisation als FührungsprinzipSelbstorganisation als Führungsprinzip
Gestalten statt konstruierenGestalten statt konstruieren
Entdecken statt diktierenEntdecken statt diktieren
EntziffernEntziffern,, nicht voraussetzennicht voraussetzen
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Vielen Dank für Vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit!Ihre Aufmerksamkeit!
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